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WITH SPECIAL THANKS TO OUR SPONSORS FOR THEIR CONTINUED SUPPORT

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ƭŜǧ ŜǊ ƛǘΩǎ ǝ ƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀǝ ƴƎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧ ƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜΦ

¢Ƙƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝ Ŝǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
Ŭ ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǊŜƭƻŎŀǝ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  ²ŀƭǘŜǊ ±ŜǊƳŜŜǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜƭȅ aƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ŭ ƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΦ

{ǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝ ƻƴŀƭ ŀǊǝ ǎǘ !Ǿƛ 
YŜƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ƭŜǩ  ƴƎ ǳǇ ŀƴȅ 
ǝ ƳŜ ǎƻƻƴΦ  ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǉǳƛǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǊƻȅŀƭǘȅΣ !Ǿƛ ƛǎ ŀƴ ƛƴǇŀǘ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ 
ŀƴŘ  ƪƴƻǿǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦΦΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭ ƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŀǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ȅŜǘΣ ǇǊŜπ
ƭƛƳƛƴŀǊȅ Ŭ ƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŀǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ нлмлΣ Ŭ ƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ōŜ ƘŜŀǊŘ Ǉŀǎǎ ǳǎ 
ōȅΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝ ƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ !.w! ŎƻƳƳƛǧ ŜŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ŘƻƴΩǘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ǳǇΗ

нлмм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ǘƻ !.w! ŀƭǎƻΣ ǿŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ тм ƻŦ ȅƻǳ 
ŀǎ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀŶ  ƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ !.w! L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ

9ŘŘȅ .ƻƴƴŜ
tǊŜǎƛŘŜƴǘŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜΥ Cƛƻƴŀ YƭƻƳǇ

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΥ Cƛƻƴŀ YƭƻƳǇ
ǿǿǿΦƛƭƭǳǎΦōŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ

9ŘŘȅ .ƻƴƴŜ
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China for Beginners
view on the market abroad

bƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΥ нллр ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ .ŜƭƎƛǳƳ 
5ƛǊŜŎǘ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ  

wŀǘƘŜǊ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊΦ  ! ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƴŜǿ 5{ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛΦŜΦ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Χύ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ

5ƻŜǎ ŀ tǊƛƴŎŜƭȅ aƛǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΚ  ά!ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŜƳōŀǎǎȅΣ ŎƻƴǎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
Ψ/ƘƛƴŀΩπǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ с

IwI tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƛǇǇŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƭŜŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜƭȅ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΦ  Lƴ 
ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊ орл ōǳǎƛƴŜǎǎǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōƻŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ƴŜǿ /Ƙƛƴŀπ.ŜƭƎƛǳƳ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ /Ƙƛƴŀ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ у ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ƳŜǊŜ лΦт҈ ƻǊ рт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ  ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ 
ннΣм ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ нлмлΣ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ǎƛƴŎŜ 
нллфΦ  /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚ

²ŀƭǘŜǊ ±ŜǊƳŜŜǊŜƴ ƻŦ bh±! wŜƭƻŎŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ƻƴ ŀ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘΥ .ŜƛƧƛƴƎΣ 
/ƘƻƴƎǉƛƴƎ ŀƴŘ DǳŀƴȊƘƻǳΦ  

²ƛǘƘ мΣо ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ /Ƙƛƴŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŎƛǝŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ό/ƘƻƴƎǉƛƴƎ 
ŀƭƻƴŜ ōƻŀǎǘǎ он Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ   

! ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǎǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŜƭƎƛŀƴ 
ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜƭǾŀǳȄ ŀƴŘ ±ƻƭǾƻ /ŀǊǎ DƘŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƛƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƭǎƻΦ

άLƴōƻǳƴŘ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻǊŜ 
5{t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ǳǇ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
/Ƙƛƴŀ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΣέ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
²ŀƭǘŜǊ ±ŜǊƳŜŜǊŜƴΦ  

άhǳǘōƻǳƴŘ /Ƙƛƴŀ  ƭƻƻƪǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ƭŜŀǇƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀŘ ŬǊǎǘΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦{! ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎΣ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ  !ŘŘŜŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ /ƘƛƴŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǾŜǊȅ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦέ

.ŜƭƎƛǳƳ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŀǊōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŀ ΨǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   ! 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳǎΚ  

image: skyscrapers in Chongquing Town 
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aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !Ǿƛ YŜƴŀƴΩǎ ƘŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ōǳǘ 
Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΦ  9ǾƻŎŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ !ǾƛΩǎ ǿƻǊƪ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ǎƻǳƭ ƻŦ ƛǘǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ŎƻƴǾŜȅǎΦ  
bŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƴƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘǳƴƴŜŘΣ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǝƳŜƭŜǎǎΦ

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜǎ !ǾƛΩǎ плǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎŀȅǎ 
ά²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΚ  L ǘǊȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
р ƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ пл ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦέ  {ƻ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ŜƴƛƎƳŀǝŎ 
Ƴŀƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ YƛƴƎ !ƭōŜǊǘ LLΣ tǊƛƴŎŜ wŀƛƴƛŜǊ ƻŦ aƻƴŀŎƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ tƻǇŜ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǘǊƻƴǎΚ

!Ǿƛ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфрм ƻŦ WŜǿƛǎƘπ{ǇŀƴƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴǎΦ  IŜ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ !ǾƛΩǎ ǎǘŀǊ ǿŀǎ ŬǊƳƭȅ ǎŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜŀ ŀǎ ƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƘƛǇǎΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŜŀ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ IŀƛŦŀ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ .ŀǘπ̧ ŀƳΣ ōǳǘ !Ǿƛ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ŎƭŀǎƘŜŘ ǿƛƭŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎΣ ŀǊǝǎǝŎ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ 
ŀǊǘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ нр ƘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘπ̧ ŀƳ 
ƳǳǎŜǳƳΣ ŬƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ нлллƳч ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳŜǎΦ

άaȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ƳƛƴŜΤ ƘŜ 
ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƧŜŀƭƻǳǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ

Lǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ !ǾƛΩǎ ǘŀƭŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ мфтуΦ  άL ǎƻƭŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ L ŜȄƘƛōƛǘŜŘΣ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘΣέ ƘŜ 
ǎƳƛƭŜǎΣ άōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀōǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘ όŀ 
ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝǎǘύ ŀƴŘ ƴƻ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦέ

άhƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƴƘƻǳǘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ǳǊƴƘƻǳǘ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀǎǘ Ƴȅ ōǊƻƴȊŜǎΦ  aȅ ŬǊǎǘ 
ǎƻƴ hƳǊƛ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ LΩƳ ƘƻƴŜǎǘ L ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ 
ǳǎ ŦŜŜƭ ǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘŜŀǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴŘŜŜŘΦέ

! ƳƻǾŜ ǘƻ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ !ǾƛΩǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ wƻȅƛ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  άhƳǊƛΩǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ ΨƴƻƎΩ 
ŀǎ ƘŜ ǘƻŘŘƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜΦ  
wƻȅƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƻǧƭŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ΨŜƴŎƻǊŜΩΦΦΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ǘƻ ƳŜ ŀƭǎƻΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜǎΚ  L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƻǳǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦέ    
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¢ƻŘŀȅ !Ǿƛ ŜƴƧƻȅǎ π ŀƴ ƻƴƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ƘŜŎǝŎ π ƭƛŦŜ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀŘǎŦŜŜǎǘȊŀŀƭΦ  ¢ƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀŘǎŦŜŜǎǘȊŀŀƭ ƘŀǾŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƭŀǳŘŜŘ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ 

hǾŜǊ тƳƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀŘǎŦŜŜǎǘȊŀŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  CƻǊ !Ǿƛ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ōǊƻŀŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
άLΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΣέ 
ƘŜ ǎŀȅǎΦ  άL ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  
L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻǊƴ ŀǇŀǊǘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ōǊŜŀƪǎ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ Ƨƻō ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǊǘΣ ōǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜΦέ  

! ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΤ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿŀǎ Ψ¦ƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜΩ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ нллпΦ   
{ƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ !ǾƛΩǎ 
ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƳŜƭƭƻǿŜŘ ŀ ōƛǘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜǎǝǾŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǊΩǎ ŘŀƴŎŜǎΦ  

²ƻǳƭŘ ƘŜ ŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΚ  άLǘΩǎ 
Ŧǳƴƴȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪΦ  LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ 
LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
Ƴȅ ƭŀŘȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  L 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳƛƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  ¢ƛōŜǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦέ  

άtŜǊƘŀǇǎ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘȅ LΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ōǊƻƴȊŜΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  LŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘǳŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƳŜ ŘƻǿƴΦ  LΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ƅȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦΦΦέ  

!Ǿƛ YŜƴŀƴΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀŘǎŦŜŜǎǘȊŀŀƭ ƻǇŜƴǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
уǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ aǊ Dǳȅ Ǿŀƴ 5ƻƻǎǎŜƭŀŜǊŜΣ IƻƴƻǊŀǊȅ 
/ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ aƻƴŀŎƻ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ aǊ wǳŘȅ ±ŀƴ 
9ƛƧǎŜƴŘŜȅƪΣ IƻƴƻǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ½ƻƻ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΦ   
ά¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ōŀǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦέ

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀǾƛƪŜƴŀƴΦŎƻƳ 
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!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǎƻƳŜ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ !.w! ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 
Ǌǳƴ ŀƴŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ

²Ŝ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

hǳǊ Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 9ǊƛŎ YƭƛǘǎŎƘΣ aŀǊŎ ±ŀƴ IƻƻŦ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ǳƭƻǘ ƛƴ ƻǳǊ wŜƭƻŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘŜƭǇ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ !.w!Σ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅǎΣ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
9!wt ŀƴŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀǎ .ŜƭƎƛŀƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ !ƴƛǘŀ aŜȅŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ .ŜƴŜƭǳȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 9ǳw!Φ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ΨƧǳǎǘΩ ƻǳǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ !ŶƭƛŀǘŜ ƻǊ [ƻŎŀƭ aŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊΩǎΦ  !.w! ƛǎ ŀ ƴƻƴπ
ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄƛǎǘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΣ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ   
bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀȅǳǊǾŜŘƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ

vǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ !.w! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƛƴƛǝŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
!.w! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ

hǳǊ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 5ŀǾŜ 5ŜǊǳȅǧŜǊΣ 
YǳǊǘ aŜƭƭŀŜǊǘǎΣ aŀǊƛƧƪŜ ±ŜǊōƻǾŜƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎΣ aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 
όƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ±ƭŜǊƛŎƪ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ !ŘƳƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴǘǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  ¸ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

!.w! Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘǳǊƴǎ ǘƻΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǳǩƴƎ .ŜƭƎƛǳƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

China for Beginners
continued

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇΦ о

¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿπǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪΦέ

ά{Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ .ŜƭƎƛŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǎŜǘ ǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ  ƳŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻŬǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎǇŜƻǇƭŜΦ

!ƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΥ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ 
ǊǳƭŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ  .ǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗέ

Let your voice be heard
ABRA Committees

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !.w! 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǘƻΥ 
ŀŘƳƛƴϪŀōǊŀπǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦŎƻƳ 

hǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀŘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ

wŜƭƻŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
9ǊƛŎ YƭƛǘǎŎƘ π ōǊǳǎǎŜƭǎΦǊŜƭƻŎŀǝƻƴϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊŎ ±ŀƴ IƻƻŦ π ƳŀǊŎΦǾŀƴƘƻƻŦϪōŜǿŜƭŎƻƳŜΦōŜ 

9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
5ŀǾŜ 5ŜǊǳȅǧŜǊ π ŘŀǾŜΦŘŜǊǳȅǧŜǊϪƛƴƎΦōŜ
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RELOCATE

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ нлмм 9ȄǇŀǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŦŜǿ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ I{./ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ π ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘǳǊƳƻƛƭ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ π оΣоур ŜȄǇŀǘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΦ

¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ 
{ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΦ

{ŜǾŜƴ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŘŘŜŘ
²Ƙƛƭǎǘ .ŜǊƳǳŘŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǊǾŜȅΣ т 
ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜΥ ¢ǳǊƪŜȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ .ǊŀȊƛƭΣ LǘŀƭȅΣ 9ƎȅǇǘΣ 
±ƛŜǘƴŀƳ ϧ WŀǇŀƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǊǾŜȅ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ом 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ

9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмм ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜȄǇŀǘ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ
ω 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ нлмлΣ ŜȄǇŀǘǎ ǊŜƳŀƛƴ  ŦŀƛǊƭȅ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƳƛǎƳ ƻƴƭȅ сп҈ ƻŦ ŜȄǇŀǘǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ут҈ ƛƴ нлмлΦ
ω ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀǘΥ ƛƴ нлмм со҈ ƻŦ 
ŜȄǇŀǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ 
όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ рс҈ ƛƴ нлмлύ
ω [ŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ŜȄǇŀǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ нт҈ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ол҈ ƛƴ 
нлмлΦ
ω Lƴ нлмм ŜȄǇŀǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ом҈ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ 
нлммΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оп҈ ƛƴ нлмлΦ

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǿǿǿΦŜȄǇŀǘŜȄǇƭƻǊŜǊΦƘǎōŎΦŎƻƳ π Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǎƻƻƴΦ

Expat Explorer Survey
2011

At Hasenkamp we believe that every item entrusted to our care is an important work of art and 
promise to treat it with the loving care and attention it deserves. 

Moving your irreplaceable valuables is something we are indeed very acquainted with: one of our main 
activities is making sure that the most valuable works of art get to their destination, and that every 
exposition of the greatest Masters is handled with the utmost care.  That same care, that personalised 
attention we are offering to you and your family.  

Give us a chance to show you how moving could be done in an ideal world - you and your family will 
feel the difference.
 

HASENKAMP -  the Art of Moving you wherever, whenever.

www.hasenkamp.com
e-mail:brussels@hasenkamp.com

tel : +32 (0)2 759 83 30
fax: +32 (0)2 759 83 37

dU\RcR_ `NVQ \[R d\_X \S 
N_a dN` Z\_R VZ]\_aN[a 
aUN[ aUR \aUR_2  
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WINTER 2011

  NEWS FROM OUR MEMBERS  
b9² htthw¢¦bL¢L9{ hb ¢I9 !.w! ²9.{L¢9

¢ƘŜ !.w! ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ  ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ōŀƴƴŜǊ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΥ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻƴπ
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŬƻƴŀϪƛƭƭǳǎΦōŜ 

Å

Å
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bh±!Ωǎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ

bh±! wŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ DƘŜƴǘ ƻŶŎŜǎΦ aƛŎƘ DŜȅǎƪŜƴǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƻŶŎŜΦ YŀǘƘƭŜŜƴ 
/ƘǊƛǎǝŀŜƴǎŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ DƘŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ƛƴ ²Ŝǎǘπ ŀƴŘ 9ŀǎǘπCƭŀƴŘŜǊǎΦ 5ŀƴƎŜ tŜƴƎΣ ŀ 
ƴŀǝǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ƻǳǊ /Ƙƛƴŀ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ

Å
ŘƻƳƻ·ƛƳ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ b!¢h

ŘƻƳƻ·ƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!.w! ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜǎ ŀǊŜ 9/ 
ŀƴŘ 9t ǎǘŀũΣ b!¢h ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ŜƳōŀǎǎƛŜǎΦ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
b!¢h ǎǘŀũΣ ŘƻƳƻ·ƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘπǳǇ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b!¢h ƻŶŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǘ ǳǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ b!¢h /ƘŀǊƛǘȅ 
.ŀȊŀŀǊΣ ŎƻƴŬǊƳǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ b!¢h ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜǎΦ

Å

²ƛƴǘŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴ 

wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ !ǎǘǊƛŘ !ƴǘǿŜǊǇ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻŦŀōŜŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǘǊŀ ƎǳŜǎǘǎΦ

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŘŜƭǳȄŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎƛȄ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎǘŀȅǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŀǘŜΥ мр Řŀȅǎ ŀǘ ϵмΦрлл ƻǊ ол Řŀȅǎ ŀǘ ϵнΦрллΦ  ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊ ƛǎ ǾŀƭƛŘ 
ŦǊƻƳ лмκмнκнлмм ǳƴǝƭ мрκлнκнлмн ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
DŜŜǊǘ 5Ŝ YŜŜǊǎƳŀŜƪŜǊ
ǘΥ Ҍон о нло моус ƻǊ 
ŜΥ ƎŜŜǊǘΦŘŜƪŜŜǊǎƳŀŜƪŜǊϪǊŀŘƛǎǎƻƴōƭǳΦŎƻƳ

Å
b9² ǇǊŜπƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 5ǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳΚ
! 5ǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ CǊŜƴŎƘΦ Lƴ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ рлκрл ¢ǿƻπ²ŀȅ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ƳƻŘŜƭΣ рл҈ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ CǊŜƴŎƘ ƳƻǘƘŜǊ 
ǘƻƴƎǳŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ рл҈ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻǘƘŜǊ 
ǘƻƴƎǳŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

LŘŜŀƭƭȅΣ 5ǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŝǉǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǇŜŜǊ 
ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻōǘŀƛƴǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
wƻƳȅ {ǾŜŘƘŜƳ 
ǘΥ Ҍон н орн лсмл  ƻǊ
ŜΥ  ǊǎǾŜŘƘŜƳϪǎǘƧƻƘƴǎΦōŜ

Å

aŀƎŀȊƛƴŜ DƛǾŜ ό!ύ²!¸Η
 

!²!¸ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ wŜ[ƻŎŀǘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  ! ŦǊŜŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƻƴ 
ƻũŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ

9ƭŜƴŀ .ǳŎŎƛŜǊƻ Ǿƛŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴϪŀǿŀȅƳŀƎŀȊƛƴŜΦōŜ
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RELOCATE

9ȄǇŀǘ {ǳǊǾƛǾŀƭ DǳƛŘŜ .9 ƎƛǾŜǎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘȅ !р ōƻƻƪƭŜǘ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳƻƴŜȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƧƻōǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘƻǳǎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜȄǇŀǘǎ 
ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ōƻǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŀƭōƛƴŀΦŘŜΦǿƻƭŦϪŜȄǇŀǝŎŀΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ 
ŦǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

ǿǿǿΦŜȄǇŀǝŎŀΦŎƻƳκōŜ

Å
IŀǎŜƴƪŀƳǇ ŎƻƳŜǎ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊŀƴŘπƴŜǿ !.w! ƳŜƳōŜǊǎ IŀǎŜƴƪŀƳǇΦ  /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
/ŀǊŜ ŀƴŘ aƻōǳƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ /ŀǊŜ aƻōǳƭƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŬƴŜ ŀǊǘǎΦ  

aƻōǳƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǎŜƴƪŀƳǇ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŬƴŜ ŀǊǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻŶŎŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜƭǳȄΦ

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ IŀǎŜƴƪŀƳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ŘŘȅ .ƻƴƴŜ Ǿƛŀ ŜπƳŀƛƭ ƻƴΥ 
ŜΦōƻƴƴŜϪƘŀǎŜƴƪŀƳǇΦŎƻƳ

Å

9ȄǇŀǘ {ǳǊǾƛǾŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ȅŜǘ ǘƻ 9ȄǇŀǝŎŀΩǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŀǘΦ  

bƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ǘƘƻǳƎƘΣ 9ȄǇŀǝŎŀ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ 9ȄǇŀǘ {ǳǊǾƛǾŀƭ 
DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΗ

  NEWS FROM OUR MEMBERS  
aŀǇ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻƭŘ

aŀǇ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀǘ /ŀǊǘǳǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ нлмм Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ 
hŎǘƻōŜǊ млπмн ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /hΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ /ŀǊǘǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

ά²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
Ψ/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ 
ǊƻǿΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ 9ǳw! vǳŀƭƛǘȅ {Ŝŀƭ ǊŜπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ ǎŀȅǎ 9ƛƭŜŜƴ aƻƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

ά{ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǇ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ Ǝƻ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ ¢ǊŀŎƛ aƻǊǊƛǎΣ /ŀǊǘǳǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
Ǝƭƻōŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

ά!ǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǘǳǎ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦŜŜƭ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜƭƻŎŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ

Å
 

DŜǘ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ tŀǊǘŜƴŀƳǳǘΩǎ Řƛǎ!w¢

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ tŀǊǘŜƴŀƳǳǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
Řƛǎ!w¢Φ  нс ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇǇŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ōŜΦ

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ άtǳōƭƛŎΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘέΣ 
ǎƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǊǝǎǘΦ

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǎκŘƛǎ!w¢ψtǊƛȄψŘǳψtǳōƭƛŎ

Å
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hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƛƴ  .ǊǳǎǎŜƭǎΣ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ   !²/. tǊŜǎƛŘŜƴǘ WǳŘƛǘƘ CǳǊǳƪŀǿŀ ŀƴŘ WǳƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊπ
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  5ŀǾŜ 5ŜǊǳȅǧŜǊΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀƭƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DƘπ
Ŝƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŘŘȅ .ƻƴƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !.w! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ǇƎŜ сΦ
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!.w! a9a.9w{Ω a99¢LbD{ нлмн
aŀǊŎƘ ƳŜŜǝ ƴƎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ
aŀȅ !DaΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝ ƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘΦ
5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝ ƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎΦ

9ǳw! wŜƭƻŎŀǝ ƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ
5ŀǘŜΥ нрπнт !ǇǊƛƭ нлмм
[ƻŎŀǝ ƻƴΥ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ
wŜƎƛǎǘǊŀǝ ƻƴΥ ǿǿǿΦŜǳǊŀπǊŜƭƻŎŀǝ ƻƴΦŎƻƳ

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ wŜ[ƻŎŀǘŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝ ƻƴ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝ ǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜϪŀōǊŀπǊŜƭƻŎŀǝ ƻƴΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ
CƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀŘƳƛƴϪŀōǊŀπǊŜƭƻŎŀǝ ƻƴΦŎƻƳ

wŜ[ƻŎŀǘŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊΣ 
!ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊΦ

ǿǿǿΦŀōǊŀπǊŜƭƻŎŀǝ ƻƴΦŎƻƳ

CƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ wŜ[ƻŎŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǾƛŜǿ 
ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻǇȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΦ

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎΥ

Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ!.w!πпллофптΚƎƛŘҐпллофптϧǘǊƪҐƘōψǎƛŘŜψƎ

Ƙǧ ǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмнмсплфтпслнууоκ  

¢ƘŜ ±ƭŜǊƛŎƪ 9ȄǇŀǘ 9ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл ǇŀǊǝ ŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳΣ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ƨƻƛƴ !.w! ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ [ƛƴƪŜŘLƴ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !.w! ǿŜōǎƛǘŜΗ  
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